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МОЛОДЕЖНАЯ ОРГАНИЗАЦИЯ КАК СРЕДСТВО

ВОСПИТАНИЯ БУДУЩИХ ЛИДЕРОВ

Александр Федута, публицист
Наиболее проверенный во всем мире способ становления общественного лидера – через общественную организацию. Сама по себе общественная организация представляет мобильную структуру, основанную на общности интересов и деятельности определенной группы людей. Моделируя общественные отношения в целом, она позволяет своим членам при наличии определенных объективных и субъективных условий пройти путь от рядового члена организации до ее руководителя. Можно сказать, что мы имеем дело с естественным отбором социально активных личностей. Вот почему мировая практика уделяет большое внимание созданию, прежде всего, молодежных организаций, и так называемые «взрослые» организации и партии, как правило, готовят себе резерв из числа молодежных лидеров. И сегодня, когда политическая элита Беларуси дважды за последние три года (на президентских выборах 1994 г. и в ходе референдума 1996 г.) потерпела поражение и переживает период разложения, особо встает вопрос о механизме выявления нового поколения политически активных граждан, способных к конструктивной деятельности, направленной на построение суверенного государства Республика Беларусь.

1. Цель существования молодежной организации

Молодежные организации возникают, как правило, либо по инициативе взрослых (кружки, секции, союзы по интересам, молодежные организации политических партий), либо по собственной инициативе молодежи. Второе в большей степени характерно для неформализованных молодежных группировок, стихийно возникающих по месту жительства либо учебы.

Во втором случае организации юридически не существует, поскольку она нигде не зарегистрирована, а потому цель ее существования определить несколько труднее. На наш взгляд, речь должна идти не только о попытке преодолеть таким образом естественное возрастное одиночество подростка, но и о своеобразной форме социализации, создание комфортного социума. В первом же случае следует различать цель явную и скрытую. Явная цель фиксируется в уставах, положениях и др. документах. Скрытая цель, как правило, является целью педагогической, поскольку взрослые ставят ее не перед членами создаваемой по их инициативе организации, а перед собой. Эта цель одинакова вне зависимости от конкретных форм дальнейшего существования организации – развитие молодежи в соответствии с той программой, которую формулируют взрослые.
2. Принципы построения молодежной организации

Опыт показывает, что молодежная организация берет в качестве изначальной модели либо собственно социум (общество), либо природную иерархическую структуру (стая). Третьего не дано. Попытаемся очертить возможные различия между двумя этими моделями.

Принципы иерархии. В «организации-стае» самоопределение и выдвижение лидера происходит на основе его личных «природных» качеств. При этом неформальным лидером организации чаще всего остается наиболее взрослый, устанавливающий единые, чаще всего неписаные, условия соревнований. Это же характерно и для молодежных организаций, ориентирующихся внутренне на воспроизведение иерархии военизированного подразделения.

В «организации-социуме» существует собственная «законодательная» основа – устав либо положение, фиксирующие главные принципы, на которых базируется организация. Как правило, среди них указываются выборность руководящих органов, ротация кадров, коллегиальность управления, наличие системы внутриорганизационного контроля. В результате внутреннего расслоения общей массы членов организации устанавливается не состязательная, а договорная основа лидерства, где формальным лидером организации становится один из лидеров существующих внутри нее полуформальных группировок (фракций), сумевший привлечь на свою сторону максимальное количество голосов избирателей.

Порядок принятия решений. В молодежной «организации-стае», как правило, схема управления носит более авторитарный характер. Доказав свое первенство, лидер стремится каждый раз доказывать его и настаивать на нем. Это ему удается до тех пор, пока его превосходство не оспаривается другим лидером, более молодым по стажу в организации, обладающим теми же данными, которые в свое время принесли победу его оппоненту, но в более выраженной форме. В «организации-социуме» лидер вынужден подкреплять свое решение санкцией большинства членов организации либо ее полномочного выборного органа. Для этого ему приходится организовывать вокруг себя большинство, учитывая интересы и позицию других влиятельных членов организации.

Продолжительность существования организации. Здесь бесспорно лидирует «организация-стая». Добровольно подчиняясь более сильному, более слабые одновременно подпадают под его покровительство, получая тем самым от него гарантированную защиту либо возможность постепенно развить в себе те черты индивидуальности, которые привлекают их в лидере. Личность лидера является для них главным ориентиром; она как бы магнитом удерживает вокруг себя членов организации, поэтому среди них более высокая дисциплина, их проще организовать. «Организация-социум», избирая лидера, невольно ущемляет интересы других лидеров, и те, теряя со временем надежду на ротацию руководства организации и перспективу собственного лидерства, выходят из нее, уводя с собой группу своих сторонников (потенциальный электорат).

3. Методика работы организации

Следует учитывать, что всякая общественная организация, не зависящая от властных структур, существует лишь до тех пор, пока она действительно отражает интересы своих членов. Интересы же реализуются лишь в практической деятельности. Поэтому лидер, заинтересованный в сохранении и развитии организации как базы для реализации собственных лидерских задатков, вынужден постоянно поддерживать организацию в режиме деятельности. Оптимальный вариант – такой выбор промежуточной цели, когда в постановке задачи и определении средств ее реализации участвует вся организация или значительная часть ее членов.

Наиболее продуктивной, на наш взгляд, представляется работа через малые группы (так называемая методика коллективной творческой деятельности академика И.П.Иванова), когда вначале этап планирования, а затем этапы реализации идеи, подведения итогов и определения перспективы осуществляются в пяти-шести группах, на которые разбита организация; затем на каждом этапе осуществляется обобщение результатов на вторичном уровне – уровне всего коллектива, где мнение отдельного члена организации трансформируется во мнение большинства и наоборот.

4. Создание организации

Инициаторы создания организации должны, прежде всего, четко ответить на два вопроса: что получат от существования этой организации лично они, и ради чего молодежь будет вступать в эту организацию. Следует заранее отдавать себе отчет в том, что эти ответы чаще всего не совпадут, поскольку, как мы уже отмечали выше, у взрослых инициаторов существования организации есть свои цели, которые мы называем педагогическими.

Существование организации не зависит от того, насколько она формализована. Организация может быть зарегистрирована в органах юстиции, может работать при школе или клубе, может никак формально не соприкасаться с государственными структурами. Она возникает в том случае, если есть единая цель и возможность получения конкретных (моральных или материализованных) результатов деятельности.

Важнейшим фактором существования организации является привычка, в частности периодичность и традиционные место и время встречи членов организации. Для существования молодежной организации чрезвычайно важными условиями являются также ситуация успеха и ощутимости результатов. В отличие от более взрослых, подросток легко впадает в меланхолию, временная неудача может заставить его отказаться от достижения избранной цели. Вот почему, на наш взгляд, необходима постоянная положительная эмоциональная окраска деятельности, романтическая атмосфера преодоления временных трудностей.

Наконец, взрослые создатели молодежной организации должны помнить о мобилизующем характере внешней атрибутики. Например, в «организации-стае» на юношей стимулирующее действует военизированная символика, ощущение опасности и трудности, связанные с продвижением по внутриорганизационной иерархической лестнице.

5. Лидер республиканской молодежной организации

Формирование организационных структур. Необходимым условием развития каждой нормальной молодежной организации является наличие авторитетного для своих сверстников лидера. Поскольку сегодня наиболее актуальной задачей является задача создания партийных молодежных организаций, хочется указать на принципиальную ошибку всех нынешних партий: происходит создание вначале зонтичной молодежной организации, например, при центральных органах ОГП или ПКБ, а затем сверху начинается работа по созданию искусственно придуманных и нежизнеспособных молодежных структур. Как правило, молодежный лидер в этом случае избирается методом «тыка», назначается партийным руководством из числа молодых членов ЦК или Политсовета. Он никому не известен, не имеет собственного политического рейтинга, а потому его деятельность по созданию первичных организационных структур неэффективна. Гораздо более эффективным является обратный путь – снизу, когда взрослые члены партии создают при поддержке своих партийных организаций первичные молодежные структуры по интересам (возможно, и даже предпочтительно – не по политическим), затем из их рядов выдвигаются наиболее активные, обладающие максимальными задатками лидера и одновременно политизированные. И лишь потом, после объединения этих молодежных структур, уже получивших некоторую собственную устойчивость, из числа их неформальных лидеров может появиться молодой лидер общереспубликанского уровня.

Функции лидера. Как правило, работа руководителя молодежной общественной организации республиканского уровня сводится к трем задачам: выработка единой идеологии организации, лоббирование специфических (молодежных) интересов своей организации в патронирующих кругах (руководство партии, парламентская депутатская фракция или комиссия по делам молодежи и т.д.), планирование и проведение общереспубликанских мероприятий с участием (либо для них) членов своей организации. Таким образом, лидер должен органично сочетать в себе задатки идеолога, организатора и менеджера (последнее включает также умение обеспечить финансирование акции и ее рекламную кампанию).

Поиск и работа с молодыми лидерами:

· создание банка данных о первичных молодежных организациях;

· проведение летних школ-лагерей для молодых членов организации;

· патронирование по отношению к молодым членам организаций при получении высшего образования (спонсорство);

· привлечение молодежных организаций к избирательным кампаниям влиятельных членов руководства партии.

Качества молодежного лидера. Каждый лидер молодежной организации должен уметь одновременно руководить и подчиняться. Это позволяет безболезненно осуществлять ротацию членов руководства молодежных организаций партии, не допуская одновременно раскола либо утечки кадров. (Без ротации же, на наш взгляд, происходит формализация статуса лидера, руководители организации превращаются в своеобразную касту, что не дает реализовать в полной мере педагогическую цель каждой организации – максимальное развитие лидерских качеств у большинства членов организации.) Необходимо развивать их ораторские способности, для чего, на наш взгляд, следует предоставлять молодым членам партии возможность шире высказываться на открытых партийных форумах. Их нужно учить также составлению документов, юридических и политических. Лидер должен получить хотя бы минимальные знания о законодательных основах деятельности общественной организации, иметь необходимую информацию, которая позволила бы обеспечить безопасность деятельности членов организации.

Лидер должен уметь согласовывать точки зрения и интересы членов своей организации. Без этого он не сможет стать во главе сколько-нибудь разветвленной структуры, на первичные звенья которой он не в состоянии влиять в равной степени. Он должен также обладать гибким интеллектом, поскольку должен быть интересен как личность и уметь находить выход из нестандартных ситуаций.

6. Состояние молодежного «партийного» движения

Сегодня в Беларуси реально сложилась обстановка, когда борьба политических сил должна идти за молодежь, поскольку все страты старших поколений свой выбор сделали. На левом фланге оказались сосредоточены хорошо организованные и дисциплинированные «старики», на правом фланге – молодежь, разобщенная, не имеющая единой платформы и организаций, во многом не осознающая своих интересов. Политически наиболее активная часть молодого поколения – студенчество – полустихийно принимало участие в наиболее массовых акциях протеста весной 1996 г., но осенью студенчество осталось в университетских и институтских аудиториях, не рискуя лишиться студенческого билета по обвинению в злостном прогуле занятий. Это показало, разумеется, и слабость всего гражданского общества Беларуси.

Реально существуют молодежные организации у ПКБ (ЛКСМБ), БНФ (молодежная организация БНФ), БСДГ («Маладая Грамада»). Вместо Беларускага згуртавання вайскоўцаў (БВЗ), распадавшегося по мере отдаления от него его создателя и лидера Николая Статкевича, возникло специфическое молодежное объединение «Белый Легион» во главе с бывшим помощником Статкевича по БЗВ Сергеем Числовым, ориентирующееся идеологически на национально-патриотическое движение, а организационно – на ту же военизированную модель, что и БЗВ. Все они немногочисленны и практически не играют серьезной роли в молодежной среде. Попытки создания молодежной организации ОГП и вовсе завершилась провалом.

Прежде всего, естественно, это обусловлено слабостью организационных структур партий. Основная членская база (кроме ПКБ, БНФ и Аграрной партии) сосредоточена в Минске. В провинции практически отсутствует партийный аппарат и свободные финансовые средства, необходимые для создания и обеспечения деятельности первичных организационных структур. Ни одной из партий не практикуется специализированная работа с молодыми членами партии. В этом отношении наиболее перспективной является индивидуальная установка лидера БСДГ Николая Статкевича, в последнее время значительно активизировавшего свою работу в студенческих коллективах.

Существует и еще один фактор, серьезно влияющий на сложившуюся ситуацию. Я бы назвал его «фактором естественной возрастной ревности». Старшее поколение всегда неохотно уступает дорогу молодому, в ситуации же с белорусской демократической оппозицией, когда старшее поколение демократов фактически не было у власти, оно вынуждено бороться и с внешним по отношению к демократическому лагерю противником – властями, и с противником внутренним, более молодым профессиональным политикам.

Среди демократов практически почти нет людей (кроме небольшой группы членов БНФ), способных вести систематическую черновую организационную работу, и вовсе нет специалистов по социальной педагогике, которые видели бы свою политическую задачу в активизации молодежной среды.

В связи с размытостью идеологической платформы демократического лагеря (опять-таки кроме БНФ) до сих пор не сформирована национальная романтическая мифология, способная привлечь молодежь.

Собственно же молодежное движение на современном этапе, к сожалению, так и не выявило ярких запоминающихся лидеров, способных в будущем легко войти в состав белорусской политической элиты.

Пожалуй, наиболее ярким показателем старения белорусской демократической оппозиции является отсутствие песни на ее массовых мероприятиях. Митинги и шествия конца 80-х – начала 90-х годов были практически невозможны без участия Сержука Соколова-Воюша или Дмитрия Растаева, чьи песни привлекали на площадь молодежь, привнося в политику необходимый эффект романтики. Сегодня белорусская оппозиция пала жертвой собственной парламентской деятельности; бывшие оппозиционеры привыкли к дипломатическим паспортам в кармане, почувствовали себя VIP, стали удручающе серьезными и потому неспособны повести за собой молодежь.

Есть и еще одна причина. Оппозиция все еще надеется прийти к власти путем «блицкрига». Ее лидеры сами убеждают себя в том, что режим Лукашенко вот-вот рухнет либо под ударами массового рабочего движения, либо благодаря хаосу, царящему в экономике, либо, наконец, его помогут убрать некие силы извне.

Работа же с молодежью рассчитана на длительную перспективу, как минимум на три-четыре года. И то бесспорное обстоятельство, что демократическая белорусская оппозиция до сих пор не приступила к этой трудной работе как к работе необходимой и повседневной, говорит о том, что у нее, к искреннему сожалению автора настоящего доклада, еще меньше шансов на сколько-нибудь устойчивую, скорую и длительную победу, чем у авторитарного режима Лукашенко – на широкое международное признание в качестве режима прогрессивного и реформаторского.




